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Yenilik Ruzgarlan E-Ticaret
ve Teknoloji lle Gucleniyor

2023 yily, lojistik sektorii icin hem
olumlu hem de zorlayic1 bir yil oldu.
Kiiresel ticaret ve e-ticaretin artma-
s1, sekeorde talebi yiikseltirken, kii-
resel olaylar ve tedarik zinciri kesin-

tileri gibi zorluklar da ya§and1.

Tedarik zinciri kesintileri, pan-
demi ve Ukraynadaki savas gibi kii-
resel olaylar, lojistik operasyonlar:
tizerinde olumsuz etkiler yaratt1. Bu
durum, hammadde ve enerji fiyat-

larinin artma51yla birl¢3§ince navlun

fiyatlarint yukari ¢ekti ve lojistik
maliyetlerin artmasina neden oldu.
Ozellikle kiiresel yiik tasimacilig
sektoriinde siiriicti eksikligi onemli
bir sorun olarak devam ediyor. Tiir-

kiye gibi iilkelerde, yijksek i;;sizlik

1
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.
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1/4

oranlarina ragmen siirticii eksikligi
yasantyor. Uluslararasi Kara Tagima-
ciliga Birligi'nin verilerine gore, Avru-
pa genelinde ve Tiirkiye'de siiriicii ek-
sikligi problemi varligini siirdiiriiyor.
Bu soruna ¢oziim arayiglarinda,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
genglerin ve kadinlarin bu meslege
tegvik edilmesi 6ne cikiyor. Ayrica,
otomasyon ve yapay zeka gibi tekno-
lojilerin lojistik sektorunde kullanim:
da dikkat ¢ekiyor. Bu teknolojilerin
dogru ve etik bir sekilde uygulanma-
styla sekeor daha verimli hale gelebilir.
E-ticaretin arugy, lojistik sekeoriinde
de biiyiik degisimlere neden oldu. U-
riinlerin gevrimigi satin alinmast, lojis-
tik firmalarinin teslimat hizmetlerine
olan talebi artirdi ve sekeorde istihdam:
artird1. Uzmanlar, e-ticaretin gelecekte
daha da bﬁyﬁyecegini ve ekonomi iize-
rinde énemli bir etkiye sahip olacagini
6ng6rﬁyorlar. Bu geli§meitr, l()jistik
sekeoriniin gelecekte daha dinamik bir

yapiya sahip olacagini gésteriyor.
Devam: 6. sayfada
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Lojistik Sektorunde

Otomasyon ve

E-Ticaret One Cikiyor

2023 yili lojistik sekeérit igin
hem inigler hem de cikiglar
iceren bir yil oldu. Kiiresel ti-
caretin ve e-ticaretin artmasi,
lojistik hizmetlerine olan ra-
lebi de artirdi. Bu da sektérde

biiyiimeye yol agti.

Ancak sektdr, bir dizi zor-
lukla da kargi kargiya kaldi.
Kiiresel tedarik zinciri kesinti-
ler, pandemi ve Ukrayna'daki
savas gibi kiiresel olaylar, teda-
rik zincirlerini bozdu ve lojis-
tik operasyonlarini zorlagtirdi.

Hammadde ve enerji fiyat-
larindaki arng, navlun fiyat-
larin1 da yukari gekti, bu da
lojistik maliyetlerin énemli
lgiide artmasina sebep oldu.

Kiiresel yitk tagimaciligt
sckeoriinde siiriicii eksikligi,
Avrupa basta olmak iizere
diinya genclinde énemli bir
yapisal sorun olarak devam
ediyor. Avrupa’nin en biiyiik

karayolu tagimacihik filosuna

sahip olan Tiirkiye, yiiksek
igsizlik oranina ragmen aymi
sorunla karg: kargiya.

Uluslararasi Kara Tagima-
cilig Birligi IRU’nun, Tiirki-
yedahil 25 iilkeden hem yolcu
hem de yiik tagimacilig ya-
pan bin 524 sirket tarafindan
yanitlanan ankete gore, 25 iil-
kede 2,6 milyondan fazla sii-
riicii agi@t bulunuyor ve yakin
gelecekte bu agigin Avrupada
yiizde 14, Tirkiye'de ise yiiz-
de 18%¢ cikmasi bekleniyor.
Siirlicti  eksikligi  sorununa
¢oziim arayislarinda, ¢aligma
kosullarinda iyilegtirme ya-
pilmasinin yani sira geng ve
kadin niifusunun bu meslege
tegvik edilmesi 6ne gikiyor.

Otomasyon ve
yapay zeka lojistik
sektoriinii doniistiiriiyor

Otomasyon ve yapay zeka,

lojistik sekedriinde dnemli bir

déniigiim potansiyeline sahip

teknolojiler olarak ne giki-
yor. Dogru kullanildiginda,
bu teknolojiler sektorii daha
verimli, hizl, giivenli ve siir-
diiriilebilir hale getiriyor.
Otomasyon ve yapay zeka
teknolojilerinin lojistik sekeo-
riinde kullanimi, dikkacli bir
sekilde planlanmali ve uygu-
lanmalidir. Potansiyel sorun-
lara karyi gerekli énlemlerin
alinmasi ve etik ilkelerin goze-
tilmesi, bu teknolojilerin sag-
ladig: faydalarin en iist diizeye
gikarilmast icin onemlidir.
E-ticaret hacmi artmaya
devam ediyor
Son yillarda e-ticaret hac-
minin hizla artmasi, ekono-
mik acidan olumlu bir gelisme
olarak kargimiza gikiyor. Bu
biiylimenin ekonomiye, tiike-
ticilere ve lojistik sektoriine
énemli katkilart bulunuyor.
E-ticaretin artmastyla bir-
likee lojistik sekeériinde de

onemli degisimler yaganiyor.
Uriinlerin  gevrimigi  olarak
satn alinmast, lojistik firma-
larinin teslimat hizmetlerine
olan talep lojistik scktériinde
istihdamin artmasina ve sek-
tordeki firmalarin biiyiimesi-
ne olanak sagladi.

Uzmanlar, e-ticaretin
Oniimiizdeki yillarda da bii-
yiimeye devam  edecegini
ongoriiyor. Teknolojik ge-
lismelerin ve tiiketici alig-
kanliklarinin ~ degismesinin
etkisiyle,

e-ticaretin  gele-

cekte daha da yayginlagmas:

2024 Y

i¢in Beklentiler:

Lojistik sektérinln dijitallesmesi ve otomasyol

artacak.

« Surdirdlebilir lojistik uygulamalar daha yaygin hale

gelecek.

« Tedarik zinciri yonetimi daha 6nemli hale gelecek.
« Lojistik sektoriinde yeni is modelleri ortaya ¢ikacak.
Lojistik sektoérl, 2024 yilinda da biylimeye devam
edecek. Sektdrdeki gelismeleri takip etmek ve yeni
trendlere ayak uydurmak, lojistik firmalari igin bly

onem tasiyor.

ve biiyiimesi bekleniyor. Bu
gelismeler, e-ticaretin sadece
bir aligveris yontemi olma-
nin dtesine gegerek, ckono-

mi, tiiketici ahskanliklart
ve lojistik sekeorii iizerinde
onemli bir etkiye sahip ol-
dugunu gésteriyor.

ALISAN LOJiSTiK DEPO KAPASITESINi ARTIRARAK

HiZMET AGINI GENiSLETMEYE DEVAM EDiYOR

TEHLIKELI  kimyasalla-
rin giivenli bir gekilde tagin-
mast ve islenmesi konusun-
daki uzmanhgmni, cevresel
siirdiiriilebilirlik
birlestiren Alisan, hem miig-
terilerinin ihtiyaglarina ce-

ilkeleriyle

vap vermeye hem de gevreye
duyarlt bir gekilde harcket
etmeye devam ediyor.
Siirdiiriilebilirlik kavrami-
ntig yapis bigimlerine entegre
ederck daha temiz ve yaganabi-
lirbir gelecek yaratmak igin ga-
hsuiklaring beliren Aligan Lo-
jistik CEO’su Damla Alisan,
Alsan PSA BDP  olarak,
ozellikle tehlikeli kimyasal-
larin taginmasi konusundaki
uzmanliklar1 nedeniyle, bu
konuya biiyiik bir hassasiyetle
yaklagtiklarinin alaini giziyor.
Ulastirma ve Altyap: Ba-
kanhg tarafindan “Yesil Lo-

jistik Belgesini almaya hak
kazanarak Tiirkiye'de ilklerin
arasina girdiklerini belircen
Alisan, “Yesil lojistik faali-
yetler” kapsaminda sayilarak
bizlere bu belgeyi getiren fa-
aliyetlerimiz arasinda; yilda
en az 200 kombine yiik tagi-
macihg seferi gergeklestir-
memiz, enerji titketimimizin
en az yiizde 5'inin yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan
iiretilen elekerikten kargila-
mamiz, Tirkiye genelinde
uygun bulunan agaclandirma
sahalar icin fidan bags: yap-
mamiz, dogal kaynak kulla-
niminin azalulmasi, topraga,
suya, havaya verilen zararla-
rin minimum diizeye indiril-
mesini amaglayan standart-
lar biitiinii olan ISO 14001
ile Sera Gazi Emisyonlar ve
Giderilmesi Miktarinin Be-

Alisan Lojistik CEO'su Damla Alisan

lirlenmesi ve Raporlanmast
standardi olan ISO 14064
belgelerine sahip olmamiz,
sifir auk yénetim sistemine
ve iliskin belgelere sahip ol-
mamiz ve karbon ve su ayak
izimizi Slgiip kiiiiltmeye ait
caligmalarimiz yer aliyor.

Géniilliilik esasina dayals,
plastik pelet kaybinin ¢evreye
olan zararini en aza indirmek
igin farkindalik arttirmays, iyi
uygulama érnekleri olustur-
mayr amaglayan uluslararast
bir program olan OCS’in bir
pargast olmay1 sonraki nesil-
lere daha temiz denizler ve
diinya birakabilmek igin ok
degerli bir adim olarak gorii-
yorum. Calismalarimiz bu yil
da siirdiiriilebilirlik konusun-
da hiz kesmeden devam ede-
cek” dedi.

Dijitallesme ve teknoloji
alaninda yapuklari yaurnmlar
hakkinda bilgi veren Aligan,
“2023 yilina TUBITAK tara-
findan onaylanan 2 projemiz
ile girig yapmugtik. Her sekeor-
de oldugu gibi inovasyon ve
teknoloji yatirimlari lojistik
sckeériinde de rakipler ara-
sinda fark yaratma anlamin-
da en 6nemli parametrelerin
baginda geliyor. Sektériimiiz-
de, Bilim ve Sanayi Bakanligt

onayl 13 Ar-Ge merkezi var.
ikisi

tarafindan kuruldu. Istanbul

Bunlardan sirketimiz
ve Konya bélgesi bu manada
iissiimiiz diyebiliriz. Ar-Ge
merkezimizde 50’ye yakin uz-
man caligiyor.

Son olarak, Tiirkiye’nin en
genis kapsamli Bulut ve Yapay
Zeka Zirvesinde “Future Of
Cloud & AI Awards 2023"de
“Derin Ogrenme ve Goriintii
Isleme Teknikleriyle Resmi
Evraklarin Takibi ve Kontro-
1ii” projemiz ile “Maliyet Ve-
rimliligi” kategorisinde 6diile
layik goriildiik. Is siiregleri-
mizin bir parcasi olarak akrif
caligmasi planlanan bu proje
ile TEKNOFEST 2024 ka-
alacagiz. Sektorde daima fark
yaratacak adimlar atmaya,
projeler iiretmeye, dijital do-
niigiim ve teknolojinin etkin
kullanim1 konularinda yan-
rimlarimiza devam edecegiz”
diye konugtu.

2024 yili yaurm ve he-
derleri hakkinda bilgi veren
Damla Absan, “2023 yilinda,
bildiginiz gibi, bir diinya de-
vi olan PSA ile ortaklik kur-
duk. Bu birlesme ile Alisan
olarak, hizmet portfoyiimiizii
ve miigteri tabanimizi, PSA
BDP’nin

global  diizeyde

SUBAT 2024

sundugu kapsamli kargo ¢o-
ziimleri uzmanhg ile bulug-
turduk. “To New Horizons-
Yeni  Ufuklara”
mottomuz gergevesinde son 3
yildir yakaladigimiz %100%in

dedigimiz

iizerinde biiyiime trendini de-
vam ettirmek 2024 yiligin de
en biiyiik hedefimiz.

Giiglii kasimiz olan ‘Kont-
g’ tarafinda yao-

ratlojis
nmlarnmiz devam edecek; bu
yilin ilk geyregi itibari ile 25
bin paletlik yeni bir depomuz
hizmete girecek. Temmuz ayr
gibi ise tekrar 35 bin paledlik
depo ile operasyonlarimizi
biiyiitecegiz. Ayrica, gevre
dostu filo yenileme aligmala-
rimiz ve elekerikli arag fizibili-
telerimiz devam ediyor” dedi.

Abgan sozlerine soyle de-
vam etti: “2023 yihnin depo
kapasitelerini arturmayi he-
defledigimiz bir yildi. Ocak
aymnda  Dilovasi  Organize
Sanayi Bélgesi'nde 8 bin 200
metrekare yanici kimyasal ii-
riin, 5 bin 300 metrekare gida
ve ilag iiriinleri depolama/el-
legleme alanlari olarak tasar-
ladigimiz toplam 13 bin 500
metrckare kapali alana sahip
ozellikle

kimyasallar ve gida bilesenleri

yeni  depomuzda

endiistrisinde lider global bir

fll!

LOGISTICS
A MEMBER OF THE @PSA GROUP

tedarik¢i olan miigterimize
hizmet sunmaya basladik.

Ayrica, yine 2023 yilinda
Gebze OSB, Plastikgiler OSB
ve Giizeller OSB gibi Gebze
Bolgesi'nin en énemli sanayi
noktalarina 15 dakika uzak-
likta konumlanan, A smifi
ozellikler ile donatlmis olan
Alsan Pelidi depomuzu, 13
bin 750 metrekare kapali ala-
n1 ve 15 bin palet kapasitesi
ile miigterilerimizin  hizme-
tine hazir ettik. Ote yandan
2022 yihinda izinlerini ve ya-
urmlarnt  tamamladigimiz
ve yihn son giinlerinde Gebze
Muallimkdy'de hizmete sun-
mak iizere hazir ettigimiz 12
bin m metrekarelik ISO Kon-
teyner Depolama, Ellegleme,
tesisimizden de bahsetmek
gerekir. Uluslararasi standart-
larda kapali devre ve otomatik
sistemleri, 6zel havalandirma
ve séndiirme altyapisy, diigiik
emisyon ve “0” sifir dokiintii
hedefi ile hizmet verecek olan
“Konteyner Ellecleme ve Pa-
kedeme Tesisimiz ile bolgeye
50 milyon TL tutarinda bir
yaturim ve 50'yi agkin yeni is-
tihdam ile katki saglamay1 he-
defliyoruz.”
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T KargoHaber
EVOLOG SURDURULEBILIRLIGE YATIRIM YAPIYOR

TEDARIK zincirinin siirdii-
riilebilir hale gelmesinde &-
nemli bir rol iistlenen EvoLog
Lojistik, verimlilik ve etkinlik
caligmalar1  kesintisiz  siirii-
yor. EvoLog Lojistik CEO’su
Bang Talay, “Hedefler igin
ortakliklar’ ve ‘Sorumlu tiike-
tim’ siirdiiriilebilir kalkinma
i¢in en ¢ok 6ne cikardigimiz
amaglar. Bizler kendimizi sa-
nayicimizin, dug ticaret firma-
larimizin ¢8ziim ortag: olarak
gorityoruz. [htiyacint dinledi-
gimiz firmalara en ckonomik,
en gevreci rotalar ve tagima
modu alternatiflerini sunuyo-
ruz” dedi.

2023 yihm hem sektdr hem
de firmaniz adma degerlen-
dirir misiniz? Sektor ne kadar
bii
orani ne oldu?

2023'iin kendisinden énceki
birkag yildan farkli oldugunu

dii, firmanizin biiyiime

séyleyebilirim. Sckeor agisin-

dan birgok olumsuz gelisme

Evo [IEM

oldu. Siiphesiz cn Gnemlisi Av-
rupa pazarinda yasanan, yiizde
15-20%i bulan talep daralma-
stydr. Bu hacim ve talep kaybs-
n1yeni miisteriler, yeni erafikler
ile telafi ettik. Memnuniyetle
ifade edebilirim ki 2022ye o-
ranla yitk sayimiz yiizde 15, do-
viz bazinda ciromuz ise yiizde
10 artt. Bu oranlar EvoLog’ un
aligkin oldugu biyiime hizinin
alunda. Yine de pazar ve sckeé-
riin ortalamasinin iizerinde bir

performans gosterdik.

Siirdiiriilebilirlik ve gevresel
etki
2023 yilindaki performanst
Gelecek  dénemde

bilirlik hedeflerini-

1 P

konusunda firmamizin

nasildi?

siirdi

Bizler kendimizi sanayicimi-
zin, di§ ticaret firmalarimizin
¢oziim ortag olarak gériiyo-
ruz. Ihtiyaam  dinledigimiz
firmalara en ekonomik, en
evreci rotalari ve tagima modu
alternatiflerini sunuyoruz.

Sorumlu tiiketim igin yap-

agmiz ‘Verimlilik ve Eckinlik’

caligmalar1 kesintisiz siiriiyor.

: oy
zi nasil g;

gibi  “Verimlilik”

Rildising
g

“Hedefler igin ortakliklar”
ve “Sorumlu titketim” siirdiirii-
lebilir kalkinma igin en gok ne

sikardigimuz amaglar.

isi dogru yapmak ise ‘Eckinlik’
dogru igleri yapmakur. Bag-
ka bir ifade ile Istanbul'dan
Tzmir’e giden aracin 100 km'de

30 Iclik ciiketimini 28 It'ye
diigiirmek igin yapilanlar “Ve-
rimlilik’ ise, bu arag Izmir'e
gitmeli mi sorusu Etkinlik’ sor-
gusudur. Yanhs isleri dogru bir
sekilde yapmaya caligmak dii-
siilecck en dnemli hatadir. Bu
sebeple gevresel etkiyi azaltma
hedefli tiim  faaliyetlerimizin
odaginda da ‘Etkinlik’ var.

2023’te “lzinli Génderici”
kapsaminda hareket giimrii-
giline gitmeyen araglarimizin
olumlu yénde CO2 salinim
etkisi 600 bin kg. “Kolay Ih-

racat Nokralari” projesi kap-
saminda {zmir, Denizli, Ada-
na gibi subclerimizden gikan
ihracat yiiklerinde de yine
olumlu yénde CO2 salinim
etkisi 1milyon kg. Ticaret Ba-
kanligimizin her bir projesi
bizlere etkinlik firsat1 sunu-
yor. 2024’te de “Izinli Ahcr”
basta olmak iizere bu projele-
rin destekgisi ve ilk uygulay:-
alar olacagiz.

2024 yilt igin hangi stratcjik
hedefleri  belirlediniz? Fir-
ma olarak neleri bagarmak
istiyorsunuz ve bu hedeflere
ulagmak icin hangi adimlart
atmay: planliyorsunuz?
EvoLog 2023’te basarilarla
dolu ilk 10 yilin1 tamamla-
du. Ikinei 10 yilimizin bagart
hikayesini yazabilmek igin
2024 ile giizel bir baslangig
yapmak istiyoruz. 2024’tin
piyasa sartlarinin zor olacagi-
n1 biliyor ama temkinli iyim-

serligimizi koruyoruz.

EvoLog Lojistik CEO’su.
Baris Talay

Cekya Prag’taki ikinci de-
po yaurimimiz igin ilk kazma
Istanbulda akills,
yesil ve gevre dostu bir depo

vuruldu.

yaurimi  igin  arayiglarimiz
devam ediyor. Danimarkada
yine kontrat lojistigi alanin-
da meveut operasyonlarimizi
biiyiitecek yatirim planimiz
var. 2024t Anadolw’nun bir
veya birkag sehrinde sube ag-
mayi planhyoruz.

Ozetle, 2024’te sirketimizin
temel yetkinlik ve komgu alan-
larinda tiim biiytime firsatlarini

degerlendirecegiz.

HOROZ LOJiSTiK E-IHRACAT VE DAGITIM AGINI GENiSLETECEK

1942 yilinda kurulan lojistik
sckeoriinde Tirkiyenin ilk milli
kurulusu olan Horoz Lojistik,
ana faaliyet konusu olan lojistik
hizmetler alaninda iki bityiik sir-
ketiyle faaliyet gdsteriyor; Horoz
Lojistik, Yurtigi Komple Tagima,
Depolama ve Dagiim, Ulusla-
rarast Karayolu ve Demiryolu
Tagimaciligt hizmetleri sunuyor.
Horoz Bolloré Logistics ise, De-
nizyolu-Havayolu  Forwarding,
Konteyner Dahili Tagimacilik ve
Proje Kargo Tagimaciligr alanla-
rinda miisterilerine hizmet veri-
yor. Horoz, milgterilerinin ihtiyag
duydugu tiim lojistik hizmetle-
rini entegre bir gekilde sunarak,
sinirsiz 8zel ¢dziimler sunuyor.

Tagimacilik hizmetlerine son
15 yilda biiyiik parca esya tagi-
malarinda tiiketici teslimatlarint
ve depolama hizmetlerini de ek-
lediklerini belirten Horoz Lojis-
tik Yonetim Kurulu Bagkan: Ta-
ner Horoz, yurt gencline yayilan
36 lojistik merkezleri ve Bolloré
Logistics'in 116 iilkedeki 700
kadar ofisi sayesinde Tiirkiye’nin
her ilgesini diinyanin her ilgesine
baglayan bir hizmet agina sahip
olduklarini kaydetti.

2023 yilinin Horoz Lojistik
i¢in finansal anlamda énemli
bir dénemeg oldugunu séyle-
yen Taner Horoz, “2023 yilint
degerlendiren  Taner  Horoz,
“Sirketimiz i¢in finansal an-
lamda 6nemli bir dénemegti.
Gegen yilin finansal sonuglarint
enflasyon  arindirilmig  olarak
degerlendirdigimizde, hedefle-

rimizin iizerinde bir bagant elde
ctmis bulunuyoruz. Bu dénemde
gosterdigimiz performans, sek-

tordeki éncii roliin siirdiir-

me konusunda giiclii bir temel
olusturdu. Tagimacilik  alanin-
da, operasyonel  siireglerimizi
daha da iyilestirmek ve miigteri
memnuniyetini artirmak adina
onemli adimlar attik. Yenilikgi
goziimlerle lojistik siireclerimizi
optimize etmeyi amagladik, bu
da bize sekeérde daha rekabergi
bir konum kazandirdi.

Finansal performansimizda
gozle goriiliir bir artiy yasanma-
s1, 2023 yilinda uyguladigimiz
stratejik planlarin ve is modeli-
mizin dogrulugunu gésteriyor.
Hedeflerimize ulagmada sadece
finansal degil, ayni zamanda
miigteri memnuniyeti ve ope-
rasyonel etkinlik alanlarinda da
Snemli kazanimlar elde etik.
2023%iin bagarili gegmesinin ar-
dinda, mevcut miisterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesini
artirmak ve yeni pazarlara agi-

larak miigteri tabanumiz: genis-
lermek gibi stratcjilerin etkili
bir sekilde uygulanmasi yat-
makradir. Bu basar, sirketimi-
zin 2024 ve sonrasindaki biiyii-
me hedeflerine daha giiclii bir
inang ve azimle yaklagmamiza
olanak taniyor” dedi.

Biiyiime ve yatnm beklenti-
leri hakkinda bilgi veren Horoz
sunlart sdyledi: “2024 yilinda
gergeklegtirmeyi planladigimiz
projelerle birlikte miiserileri-

mize daha genig kapsamli hiz-

metler sunmayr hedefliyoruz.
Yiiksck teknolojiye ve otomas-
yona yapilan yaurimlarimizi bu
yil da siirdiirecegiz. Ozellikle e-
ticaret alaninda, 6zel olarak ta-
sarlanan e-depolarimizda miig-
terilerimize tam otomasyonlu
kull It tesisler

ve yapay zcka

Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Bagskan: Taner Horoz

ruz. Pazaryerlerinde veya kendi

online sitelerinde satiy yapan
miigterilerimize, vaat ettikleri
termin zamanlarina uygun ope-
rasyon yonetimini yapay zekd
kullanarak saglamak 6ncelikli
hedeflerimizden biridir. Bu sis-
tem, siparisleri etkili bir gekilde
yonetir ve belirlenen zamanlar
i¢inde kargolara teslim edilme-
sini saglamanin yan1 sira, olasi
bir ukanma durumunda operas-
yonu énceden uyarir ve gerekli
énlemlerin - alinmasint - salar.
2021 yilinda gerceklestirdigimiz
otomasyon yatirmmu ile agilan ¢-
ticaret depomuz piyasadan bii-
yiik ilgi gbrdii ve performansin-
dan olduk¢a memnun kaldik.”
Miigterilerine daha genig kap-
samli hizmetler sunma hedefleri

I 1

dogr yitksek teknolo-

sunuyoruz. Bu otomasyon sa-
yesinde, 6zl giinlerde (6rnegin
anneler giini, sevgililer giinii,
black friday, back-to-school gi-
bi) artan siparis adetlerine ok
daha hizh karsihk verebiliyo-

jiye ve otomasyona odaklanmay1
siirdiirdiiklerini sdyleyen Taner
Horoz, “Agustos 2024 tarihin-
de devreye almayr planladigimiz
kapsamli otomasyon projesi kap-
saminda, ¢ok yiiksek kapasiteli

SUBAT 2024

bir e-ticaret ve magaza dagilimi
deposunu hizmete sokacagiz.

Yeni k

rica 2024 yil itibariyla konsor-
siyam  bagvurumuzun  olumlu

la birlikee ihracat

onugl

1 depo ve
antrepolarimizin - toplamda 80
bin metrekareyi agan bir alana
sahip olmasiyla birlikte, operas-
yonel kapasitemizi  geniglete-
cegiz. Meveut 36 olan aktarma
nokralarimizi 41’e ¢ikararak, lo-
jistik agimizi hem hacimsel ola-
rak hem de performans olarak
daha da giiglendirecegiz. B2C
hizmetlerimize C2C hizmetlerin

prosediirleriyle ugragmak iste-
meyen iireticilerimiz adina on-
larin firiinlerini hem pazaryer-
lerinde listeleme hem de hesap
yonetimi hizmetlerini devreye
alacagiz. Bu da iireticilerimizin
sadece iiretimlerine  odaklan-
malarina imkén saglayacakur.”

“Siirdiiriile-

Taner  Horoz,

bilirlik ve cevresel sorumluluk
indala

hhiicl

cklenmesi ile miigteri

isletmeyi ve cesitlendirmeyi

iz, sirke-

T
timizin g y

8
amaghyoruz. Yurtdiginda 3 iil-
kede faaliyer gosteren depolara
ek olarak yeni konvansiyonel ve
e-ticaret depolarinin devreye gir-
mesi ile e-ihracat ve yurtdiginda
depolama ihtiyaci olan sirketlere
verdigimiz hizmetleri bityiitece-
giz. Aymi zamanda yurtdigindaki
dagitim aimiz1 genisletecek ve
giiclendirecegiz” diye konugtu.
E-fhracat Lojistiginde 6zel-
likle ETBG kapsaminda kara-
yolu, denizyolu ve hava express
hizmetlerini devreye aldiklarint
sdyleyen Horoz sozlerine soyle
devam etti: “Miigterinin talebi-
ne gore gerek hiz gerekse mali-
yet dengesini gozeterck ugtan
uca hizmet verebiliyoruz. Ayri-
ca yurtdigt fulfillment depola-
rimizt kullanan miigterilerimiz
yapmis olduklari satiglarin son
24-48

saat igerisinde gergeklestirebili-

titketiciye teslimating
yorlar ve global pazaryerlerinde
teslimat hizi sayesinde satig ha-
cimlerini artorabiliyorlar, Ay-

de énemli bir rol oynamakeadur.
Kent ici daginm araglarimizi
elekerikli araglara déniistiirmek
ve depolarda Giines Enerjisi
(GES)  kullanmak,
gevresel etkimizi azaltmaya yo-

Sistemleri

nelik atugimiz adimlardan sa-
dece birkagidur. Just in time stok
yonetimi ve diger teknolojik
yaurimlarla, operasyonlarimizin
cevresel etkisini en aza indirme
konusundaki  cabalarimizi  ka-
rarlilikla siirdiirmekeeyiz. Horoz
Lojistik olarak operasyonel mii-
kemmellesmeyi tcknoloji ile sag-
lamaya devam ediyoruz” dedi.
Sekedriinde rota optimizas-
yonu ilk uygulayan firma ola-
rak, sekeérde birgok teknolojik
yeniligin onciisii olduklarinin
altini gizen Horoz, 2024 yih i-
ginde bu éncii rolii siirdiirmek,
miigterilerine ve onlar iizerin-
den hizmet sunduklar tiikeri-
ciler igin hayat kolaylagtiracak
gelismeleri hayata  gecirmeyi
planladiklarini belirti.

Haberin devam: 8'inci sayfada
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7'nci sayfadaki haberin devam:

SARP INTERMODAL LIKIT TASIMACILIKTA
YUZDE 25 BUYUME HEDEFLIiYOR

TURKIYE'DE son yillarda
kullanim oram gittikce artan
bir tagimacilik modeli olan
Intermodal Tagtmacihigin 6n-
ciilerinden Sarp Intermodal
2023 yilindaki yaurimlar ve
biiyiime hedefleriyle biyiik
bir basar: elde etti.
Intermodal operasyonlarla
80 bin sevkiyat gerceklesti-
rilirken, likic kimya ve glda
triinlerinin ta§mmaslyla Iso-
tank, uluslararast tagimacilik-
ta dncii konuma geldikleriniz
belirten  Sarp  Intermodal
Genel Midiirii ve Yénetim
Kurulu Uyesi Yigit Altipar-
mak, yeni global kontratlar-
la birlikte likit tagimacilikea
2024t yiizde 25 bilyiime
beklediklerinin altni gizdi.

2023 yiliu hem sekeor hem
de firmaniz adina deger-
lendirir misiniz? Sektor ne
kadar biiyiidii, firmamzin
biiyiime oran1 ne oldu?
Gegen yil lojistikee  kii-
resel anlamda bir durgun-
luk hikimdi. Dolayisiyla bu
durum  sektordeki  biiytime
oranlarini da olumsuz etki-
ledi. Ancak Sarp Intermodal
olarak tiim bunlara ragmen
yatrimlarimiza hiz kesmeden
devam ederek, yaklagik 900
milyon lira tutarinda arag,
ekipman ve yesil lojistik yati-
rimu gergeklestirdik.
Markamizin kurulusu he-
niiz 10'uncu yihnt doldur-
madan énemli bir bityiikliige
ulasuk. Yogun intermodal
tagimalarimizla birlikte deniz
ve hava yolu tagimalarinda da
bﬁyiidii.k. istanbul'da iki yeni
depo yaurimimizla depolama
alaninda da hizmetlerimizi
geniglettik. Boylece inter-
modal ile birlikte lojistigin
her alaninda ¢oziim iireten,
diinyanin her noktasina ula-
sabilen bir servis saglayict
hedefimize emin adimlarla

Ozede cumhu-

yiiriiyoruz,
riyetimizin ~ 100’tnci  Yilt
bizim i¢in yatnmlarimizin

ve bilyiime ivmemizin zirve

yapug bir yil oldu.

Siirdiiriilebilirlik ve cevresel
etki konusunda firmanizin
2023 yilindaki performans:
nasildi? Gelecek donemde
siirdiiriilebilirlik hedeflerini-
zi nasil giiglendi_receksiniz?
Siirdiiriilebilirlik s6z ko-
nusu oldugunda gevreye sag-
ladigimiz  katkidan  gururla
so6z edebiliyoruz. Tagimala-
rinin biiyﬁk gogunlugunu
intermodal ile gergeklestiren
bir sirket olarak tiim operas-
yonlarimizda karbon salimi-
n1 minimuma indirmeye bii-
yitk 6nem veriyoruz,
Karayolu kullanimint
miimkiin uldugu kadar mi-
nimize ederek demiryolu ve
RO-RO ragimacthgnin pa-
yini aruriyoruz. Bunu yapar-
ken 2023 yilinda 80 bin adet
operasyonumuzda  karayolu
yerine intermodal tagimaci-
lik modelini kullandik. Bu
sayede yaklagitk 3 milyon 700
bin adet aga¢ yani 9 bin 250
hektar ormanin korunmasina
destek olduk. Ayni zamanda
80 bin tonluk karbon salimi-
nin éniine gegtik, 180 milyon
kilovatsaat enerji ve 30 milyon

litre dizel tasarrufu sagladik.

Sarp Intermodal Genel Miidiirii
ve Yonetim Kurulu Uyesi
Yigit Altiparmak

Bu alanda énemli ve dik-

kat gekici yatirumlar da ger-
ceklegtiriyoruz. Gegen yil
Turkiye'nin ilk yiizde 100
elekerikli filo-

muza dahil ettik. Aracimiz

gekicisini

simdiden 25 bin kilometre
yol katetti. Elekerikli gekici
saytmizi 2030'a kadar 15’in
uzerine ¢ikarmayr planliyo-
ruz. Bununla birlikee yakin
zamanda Tarkiye'nin  ilk
clekerikli treyler yatrimini
da gergeklestirecegiz.
Siirdiiriilebilirlik
mindaki yatirimlarimiz: yal-

anla-

nizea aragla simirlamiyoruz.
Sirket merkezlerimizde ve
Sekerpinar'daki tesislerimiz-
de giineg enerjisi yatirimi
gerceklestirdik. Elekerikli ge-
kicimizin sarji i¢in bu enerji-
den faydalaniyoruz.
Tiirkiyede Yesil Lojistik
Belgesi alan éncii firmalar-
dan biri olarak intermodal ve
yesil lojistik yatlrlmlanmlzla
Avrupa Yesil Mutabakat sii-
reglerine hem iilkemiz hem
de ihracatgllanmlz igin en iyi

sekilde hazirlantyoruz.

Dijitallesme ve teknolojiye
yaturimlar konusunda han-
gi adimlar1 attimiz? Gelecek
stratejilerinizde hangi tek-
nolojileri kullanmay: planh-
yorsunuz?

Tim yaturimlarimizi ve
operasyon  hedeflerimizi
dogru ve saglikli sekilde
yonetebilmek icin - giigli
bir dijital altyap: gerekiyor.

Kuruldugumuz giinden bu
yana, bu alandaki yatirim-
larimizi her zaman giincel
teknolojilerle siirdiirdiik.
Dijital déniisiim, siirdii-
riilebilirlik,
operasyonel
lik  hedefimiz

sunda iy siireglerimiz igin

verimlilik  ve
mitkemmel-
dogrultu»

SAP’ye gegis yapuk. Bu ya-
zilimin en giincel versiyonu
S/4HANA Cloudu gergek
zamanl olarak kullanabilen
ilk lojistik girketiyiz. Lojis-
tik  operasyonlarimizi  ise
kendi gelistirdigimiz ERP
yazilimiyla yénetiyoruz. Bu
yazilimimizi SAP ile entegre

ederek kullanacagiz.

2024 yil1 igin hangi stratejik
hedefleri belirlediniz? Fir-
ma olarak neleri bagarmak
istiyorsunuz ve bu hedeflere
ulagmak icin hangi adimlart
atmay1 planliyorsunuz?
2025 sonu igin 6 bin kon-
hedefimiz

var. Kiiresel bir lojistik servis

teynere  ulagma
Saglaylcl Olma Y()lundak_l hC'
defimiz dogrultusunda, kon-
teyner yaurimlarimiz 2024'te
de siirecek.

Kendi ekipmanlarimizt ii-
retmek amacryla kurdugumuz
grup sirketimiz TAL Trailer
ile birlikte yaurimlarimiza
hiz katacagiz. Ayni zamanda
yine grup sirketimiz olan ve
2023 ylhnda kurulan Talay
Customs ile giimriikleme hiz-
meteri saglamaya bagladik.

Bu alanda da oncii sirketler

Sarpintermodal

arasinda yer almak istiyoruz,
Ozellikle Isorank
ma.lﬁrlmlz kapsamlnda ha-

t3§l>

lihazirda intermodal ya da
denizyolu altyapimiz1 kulla-
narak Avrupa, Afrika, Ame-
rika ve Asya'ya tagima yapi-
yoruz. 2024 yilinda Balkan
iilkelerine de karayoluyla likit
tagimalar yapmaya baglayaca-
&iz. Bu hizmetimizi kiiresel
lojistik ~ sirketi anlayigimiz
kapsaminda, diinyanin her
noktasinda  yayginlagtirmak
icin galigacagz.

2023 yilinda gergeklestir-
diginiz en onemli projeler
nelerdi? Bu projelerin fir-
maniza ve miigterilerinize
sagladigs deger nedir?

Hizly, givenli ve transit
siirelere sadik kalan anla-
yistmizla miigterilerimize
rekabet avantaji sagliyoruz.
Yaurumlarimiz  ve biiyiime
oranimizla birlikee ihracatgi
ve ithalatgilarimizs diinyanin
her nokeasina ulagtirmaya de-
vam edccegiz.

2023 yihinda 100 gekici,
300den fazla dorse, kontey-
ner ve swap-body satin aldik.
Yaurumini  2022'de  gergek-
lestirdigimiz ~ konteynerleri-
mizin bir kismini da 2023’te
aldik.  Sirketimizin
insan kaynag anlamindaki
bityiikliigii de 650yi ast. Ya-

urimlarimizi hem yurt iginde

teslim

hem de yurt diginda yaparak
kiiresel lojistik servis saglayict
olma yéniindeki hedefimi-
ze bir adim daha yaklagtik.
Tiirkiye'de Tzmir, Caralca ve
Yalova’da tesis yatlrlmlarl yﬂ.-
parken, Fransa ve Romanyada
sirket agtik. Ayni zamanda
Almanya, [ralya, Bulgaris-
tan'daki istiraklerimizde de
yatinmlar gergeklestirdik.
Gegen yili 80 bin intermo-
dal operasyonuyla tamam-
ladik. Yaklagik 300 bin ton

likic kimya ve gida iirtinii ta-
styarak bu alanda Tiirkiye’nin
Isotank’la en fazla uluslara-
rast tagtmacilik yapan lojistik
markas: olduk. Likit tagima-
larimz, yeni global kontratla-
nmizla birlikte 2024 yilinda
yiizde 25 artacak.

Tﬂ?lmalarlmlz intermu—
dal yogunluklu olsa da gelen
talepler ve kiiresel hedefleri-
miz kapsammda denizyolu
ragmaciginda  da  iddia-
It konumda bulunuyoruz.
Gegen yil bu alanda 20 bin
TEU’luk tasima gercekles-
tirdik. Diinyanin en énemli
armatdrleriyle  kontratlari-
miz ve WCA (World Cargo
Alliance) iiyeligimiz saye-
sinde, ihracatta Kuzey Afri-
ka, Amerika ve Orta Dogu,
ithalatta ise Uzak Dogu ve
Avrupa iilkeleri odakli tagi-
malar yapiyoruz.

Hava kargo hizmetinde de
ciddi bir biiyiime ivmesi ya-
kaladik. IATA sertifikamizla
birlikte bu alanda ok kisa bir
siire iginde aylik 100 tonluk
ihracat tagimasma ulaguk.
Ayni zamanda charter ugus-
lar da organize edebiliyoruz.
Ozellikle Uzak Dogu'dan
diizenli olarak ithalat konsol
hizmeti sunuyoruz. IATA si-
ralamasindaki  yiikselisimiz
siiriiyor, hedefimiz kalici ola-
rak ilk 10’a girmek olacak.

Depolama  anlaminda da
Snemli yatirimlara imza atik.
larimiz igin Pendik’te 10 bin
metrekare rafli ilk depomuzu
aralik itibanyla devreye aldik.
Gebze'deki 20 bin metrekare-
lik ikinci depo yatrimimuz ise
mays ayinda rafli bir sekilde
operasyona hazir olacak. 23
bin paleclik bir kapasite ve
mezanin (kath raf) alanlari-
mizla bu depomuzda da miis-
terilerimize hizmet vermeye
baglayacagiz.



