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2028 yihnda 80,6 milyar dolarhk bir ihracat ger
ceklegtirerek Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan
gektdrleri arasinda ikinei siray elde eden kimya
gektirii, bagamsim siirdiirmeye devam ediyor.
Kimya sektéri, 16 alt sektiriiyle birlikte gegen yl
230 iilke ve bilgeye ihracat yaparak, Tiirkiyenin
toplam ihracatimin yaklasik yiizde 13,8"ini olugtur
du.

2023 yilinda 80,6 milyar dolarhk ihracatla tamam

layan kimya sektéiriiniin lideri; 9 milyar 164 milyon
dolar ihracatla plastikler ve mamulleri alt sektdrii
oldu. 16 alt. sektérden 9 taneginde bir dneceki yila
kiyasla ihracat rakaminda artig sagilamrken, ikinei
girada 8 milyar 8333 milyon dolarhk ihracatla mine

ral yakitlar ve iiriinler, tigiineil sirada ise 2 milyar
7606 milyon dolar ihracat rakamyla anorganik kim

vasallar yer ald.

[KMIB gatis1 altinda tilke ihracatinim yiikseligine
dnemli bir katk: saglayan kimya sektarii, 2028 y
Iimda 280 iilke ve hilgeye ihracat gerceklegtirdi.
20238 y1h Ocak-Arahk dineminde, en fazla kimya
ihracata yapilan ilk 10 iilke arasinda dikkat geken 7
Avrupa tilkesi bulunuyor.

2028 Yih Kimya Sektiirii Thracata- 11k 10 Ulke Dagilim
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Adil Pelister

istanbui Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi (IKMIB)
Yoénetim Kurulu Baskani

2023 Yih Kimya Sektirii Dig Ticaret

Kagnak: fR\IB

Hollanda'min birinci siraya yerlestigi siralamada,
en fazla kimya ihracat1 gergeklegtiren iilkeler s1
rasiyla Hollanda, Rusya, Italya, Homanya, Ispanya,
Almanya, ABD, Irak, Ingiltere ve Belgika oldu.

Gireve geldigimiz 2018 y1lima kiyasla, 2023 ynhinda
kimya ihracatinda birim fiyatim yiizde 10 oraminda
arttirmay1 bagardik. Kimya sektorii, Tiirkiyenin
ihracattaki lokomotif ve stratejik sanayi alanla
rindan hiri olmaya devam ediyor. Ozellikle global
kimya ihracatinda yaganan zorlu bir dénemde sek
toriimiizde yer alan firmalarin kiiresel ticaretteki
pazar paylamm artirmalari, degierli bir kazamm
anlamina geliyor.

Bu motivagyonla pazar gegitlilifini artirmaya
odaklanarak 2024 yihinda 35 milyar dolarhk kim
ya ihracata hedefliyoruz. IKMIB olarak nitelikli ih
racata benimsiyoruz ve “Vizyon 2030" mottosuyla
kimya sektériiniin diinya pazarlarma agilmasina
oneiiliik ediyoruz. 2028 yihnda 48 milyar dolar,
2030 yahinda ise 50 milyar dolarhk bir kimya ihra
catia ulagma hedefleri dofrultusunda gahgmala
rimiza devam ediyoruz.
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2023 Yih Kimya Sektiseii fhracata - Ulke Grubu Dajilim:
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Siirdiiriilebilir Kimya ihracat1 igin Degisim
ve Diniigiim Zamam

[KMIB olarak, kimya ihracatgisinin pazar gegitlili

fini artirmaya ve yegil doniigiim ile dingiisel eko

nomiye odaklamyor, yiiksek katma degerli ihracat,
ve siirdiiriilebilirlik perspektifinde hareket, ediyo

ruz. Yakin gelecek igin zorlu bir siirecin farkinda

w1z ve bu hilingle hareket. ediyoruz. Ulkeler aras ga

tigmalar, gerilimler, kiiresel enflagyon, yiiksek faiz
gibi jeopolitik geligmelerin yam sira emtia ve enerji
fiyatlarimin dalgalanmalar, talep ve arz dengesini
olumsuz etkiliyor. Bu nedenle kimya ihracatgimiz
degigim ve dintigiim siireglerine hizhea adapte et:

mek tncelikli hedefimiz.

Bu dogrultuda birgok yenilikgi proje tizerinde ¢a

hgiyoruz. Tiirkiye'de bir ilki gergeklegtirecek olan
Kimya Teknoloji Merkezi projemizle, yiiksek teknor
loji ve yiiksek katma degere odaklanan yeni bir ekor
gistem kurmay amaghyoruz. Biligim Vadisi'nde ko
numlanan KTMnin agiligim bu yihn ilk yarmsinda
gergeklegtirecegiz. Kimya Teknoloji Merkezimizin
catasm altinda toplam 175 farklh test uygulanacak ve
83 teatten akredite olunacak. Bu sayede test. ve ana

liz hizmeti kapsaminda y1lhk minimum 7,2 milyon
dolar tagarruf saglanmasim bekliyoruz.

2023 Yih Kimya Sektiirti Thracata - Ulke/@TIP Dagilim
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Tiirkiye Kimya Ajans1 projelerimizi hayata gegire
rek Tiirk kimya sektriiniin diinya pazar payim yiiz
de 0,6'dan yiizde 1'in iizerine gikarmay hedefliyo
ruz. Kimya Sektorii Siirdiiriilebilirlik Fylem Plam
Haporu ile kimyanin bu alandaki defigim ve donii
glimiiniin rotasim belirledik. Giinkii, kimya sektirii
miizdiger tiim sektirlere dokunan ve girdi sagilayan
atratejik bir konumdadar.

(zellikle ihracatimzan yiizde 40’tan fazlasim kap
aayan AB pazarim ele aldifninmzda, Yegil Mutabakat,
ile birlikte devreye girecek ‘Simirda Karbon Diizen
leme Mekanizmasy’, Fit for 55" ve ‘AB Imisyon Tica
ret, Sistemi’ (IT'S) tiim sektdrlerimizi oldugu gibi
kimyay da ciddi boyutta etkileyecek. Dolayisiyla
kimyada daha fazla ihracat igin siirdiirtilebilirlige
adapte olmamiz gart. Bu nedenle, iilkemizde ivedi
likle ET'S kurulmasi ve karbon fiyatlama diizenle
mesi getirilmesi ¢ok tnemli. Kimya sektiriimiiziin
giirdiiriilebilirlik trenini kagirmadan, yesgil donii
glim ve dingtisel ekonominin getirecegi yeni dine
min oyun kurucular arasinda yer almasim istiyo
ruz.

[KMIB olarak, 2024 y1limda kimya ihracatcisim yeni
pazarlara agacak énemli etkinliklere imza atacagz.
19 iilkede gergeklegtirilecek 86 ihracat organizas
yonu ile Tiirk kimya ihracatgilarimn potansiyelini
hedef pazarlara tagimaya odaklanarak, 16 fuar milli
katilirmnin yam sira 4 bilgilendirme standi katil
m, 11 sektéirel ticaret heyeti ve 4 ahm heyeti diizen
leyecegiz.

ABD, Cin, Almanya, Italya, lspanya, Romanya, Cek
va, Hollanda, BAL, Suudi Arabistan, Imdonezya,
Hong Kong, Kazakistan, Panama, §ili, Meksika, Ko
lombiya, Rusya gibi iilkeleri merkezine alacak etkin
liklerimizle, kimya ihracatgilarimn potansiyelini
hedef pazarlara tasimay hedefliyoruz.
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Ulkemiz ve sektériimiiz igin son derece zorlu bir
vih geride birakiyoruz. Cok sayida insanimzn
can ve mal kaybina neden olan yikic1 depremler,
2022min son geyreginde artan etkileri 2023'te de
devam eden ihracat. pazarlarindaki talep daralma
81, yaganan segim siireci ve finansmana erigimde
kargilagilan zorluklar plastik sektiriiniin hizim
vavaglatta. Tiim bu gelismelerin de etkisiyle plastik
gektiri 2028'n ilk tig geyreginde sadece %2,6 ora
nminda biiyiimiigtii, lakin sektiiriin son geyrekteki
performans artagi sevindirici oldu. Bu son artigla
birlikte sektdriin yal1 %4,8 civarinda bir biiyiimeyle
tamamladifim giriiyoruz.

Cografyamzda yaganan billgesel gatigmalara rag
men tilkemizin digiligkilerde dogru konumlanmasi
sayesinde iilke ticaretimizin bu ¢atigma ortamin
dan olumsuz etkilenmedigini, hatta geleneksel
ihracat, pazarlammizdaki talep daralmasina bagh
ihracat. kayiplammzin bu konumlanmaya bagh
olarak ihracatimz artardifirmz pazarlar sayesin
de telafi edildifini styleyebiliriz. Bu geligmelere
bagh olarak plastik ihracatimz y1lsonu itibariyle
vaklagik %1,1 oraninda artigla 4,6 milyon tona yiik
seldi. Ancak bu dénemde kiiresel piyasalarda plas
tik hammadde fiyatlarnda yaganan diigiige bagh
olarak ihracatimizin deger bazanda geriledigini ve
vih %76 civarinda bir kayipla tamamladifim not
etmekte fayda var.

Ote yandan, plastik sektéri, 80'dan fazla sektiire
ara girdi saghyor olmas1 sebebiyle, ihracatimn
dnemli bir béliimiinii de dolayh olarak gergeklegtir
mektedir. Hesaplamalarimza géire, dolayh ihracat
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Omer Karadeniz

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED)
Yénetim Kurulu Baskani

da dikkate aldiirmzda plastik sektdriintin 2023 y1h
ihracata yaklagik olarak 16 milyar dolar seviyesinde
gergeklegmigtir, Sektoriimiiziin yillardir siire gelen
en bagat sorunlarindan biri diigiik katma degerli
iiretim yapiyor olmamizdir. Yiiksek katma degerli
iiretime gegmek adina siirekli hedefler konuluyor
olsa da, iiretim kompozisyonunu degigtirmek igin
en tnemli ihtiyag olan nitelikli insan kaynagina
erigimin gok kisith olduunu gz ardr etmemeliyiz.
Lger iilke olarak verimliligi artiracaksak kaynakla
rimiza mutlaka effitime aktarmamz gerekiyor.

Son yllarda énemi hizla artan bir diger tnemli g0
run ise yaganmakta olan finanaman darbogazdir.
Ne yazik ki, iginden gegtiftimiz dinemde finans ku
ruluglammn vadeleri kistanm ve finansmana eri
gimin giderek zorlagtiim girmekteyiz. Firmalar
igletme sermayesi bulmakta dahi giicliik gekerken
yatirim planlam 6telenmekte ve buna bagh olarak
iilkemiz dig ticaretteki rakiplerine pozisyon kaybet:
mektedir. Imalat sanayimizin biiyiime potansiye
lini gergeklegtirebilmesi adina finansmana erigim
imkanlarmin geligtirilmesi gerekiyor.

Ana ihracat, pazarlammzda talep artig1 beklenmi
yor olmas1 ve ig pazarda enflasyonu diigiirmeye
yinelik ekonomi politikas1 uygulamalarmna bagh
olarak ahm giiciinde yaganmas1 muhtemel diigiig
leri gz oniinde bulundurdugumuzda 2024 y1hnm
sektor agisindan zor gegecegini dngdriiyoruz. Ote
yvandan 2028 y1h sonunda baglayan Kizaldeniz kri
zinin seyri gerek iilkemizin gerek sektiriimiiziin
2024 y1h performansa iizerinde belirleyici bir etki
yve sahipolabilir,

417



interpress’

TURKCHEM Yayin Tarihi : 1.01.2024
2 AYLIK ULUSAL DERGI  Sayfa: 54
iISTANBUL Medya Tira; : 6000
KIMYA StxCm : 3819,23

Sektor Degerlendirmesi

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracat;
gilar Birligi (AKMIB) olarak, 2028 yihnda 5 milyar
821 milyon dolar ihracat gergeklegtirerek Akde
niz ihracatg1 Birliklerime (AKIB) bagh sekiz birlik
arasinda ihracat, lideri olmay stirdiirdiifiiimiizii
belirtmek isterim. Geride kalan y1lda en yiiksek ih
racat defierlerine Hollanda, Ispanya ve Homanya
pazarlarinda ulagtak, aym dénemde ihracat hac
minde en giiglii artiglar Romanya, Togo ve italya'da
vakaladik. Animsatmak isterim ki, plastik, petro
kimya, baya, kauguk, temizlik iiriinleri, kozmetik,
ilag, glibre, organik ve anorganik kimyasallar, me
dikal tirtinler ile genig alt sektir yelpazegine sahip
kimya sektiri, Tiirkiyemin ihracatina en hiiyiik
katkiyn saglayan ikinei sektordiir.

Sektériimiiz, finansmana erigimde sikintalar, yiik
sek enflagyon, artan enerji maliyetleri ve yakin
cofrafyadaki ¢atigmalara ragmen 80 milyar 572
milyon dolar ihracat gergeklegtirdi.

timin lokomatifi olmay siirdiiren sektoriimiiziin
elde ettifi bu performanata emegi gegen iiyeleri
mize ve tiim sektiér paydaglarimmza giikranlarm
sunuyorum.

Tiirk kimya sektoriiniin uluslararas) pazarlarda et;
kinligini artarmasiigin 2028 y1linda dasorumluluk
almaya devam ettik, gegen kasim ayimda ABD'de dii
zenlenen PLMA’s 2023 Private Label Trade Show
Fuari'nda Tiirkiyenin milli katihm organizasyonu
nu 10'uncu kez bagamyla sonuglandirdik. PLMA’s
2028'te birgok sektire yonelik tzel markal tiriinle
rin sergilendi ve verimli ig giriigmeleri gergekleg
tirdik. ABD'nin kimya sektoriindeki yilhk ithalat,
haemi 822 milyar dolarm agiyor. Kimya sektériinde
iki iilke arasindaki ticaret, hacminin 15 milyar do

Saadettin Cagan

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi (AKMIB)
Yénetim Kurulu Baskani

lar seviyelerine gikarlmasi ngoriilityor. ABD'deki
biiyiik zineir magazalarda 6zel markah iiriinlere
viinelik talep yldan yla artayor. Bu iilkede ulusal
markalardan daha hizh biiytiyen ve birim satig pay
viizde 26’ ulagan dzel markah iiriinlere yinelik ge
ligmeleri lehimize gevirmeliyiz.

Birlik olarak geride hiraktignmiz yilda 9 milyon
112 bin ton iirtinii uluslararas1 pazarlarda deger
lendirdik. Billge ihracatimmzin yiizde 80" tig tiriin
grubunda kiimelendi. Birlik ihracatimizin yiizde
61'ini olugturan mineral yakitlar ve mineral yaglar
8 milyar 2568 milyon dolar degerle birinei, plastik
ler ve mamulleri 661 milyon 762 bin dolar deger ve
viizde 12 pay ile ikinei, anorganik kimyasallar 897
milyon 439 bin dolar degerveyiizde 7 pay ile igiineii
girada yer aldi. Yallik ihracatnmez iilkelere gire de
gerlendirdiimizde yildiz pazarlarmmz Hollanda,
Ispanya ve Romanya oldu. Hollanda'ya 918 milyon
601 bin dolar, lspanya’va 404 milyon 2806 bhin dolar
ve Romanya'ya 356 milyon 681 bin dolar ihracat ger
ceklegtirdik. Aym dénemde ihracat hacminde en
giiglii artiglam Romanya, Togo ve Italya pazarlarn
dayakaladik. Yiizde 162 oraninda artig sagladyfimiz
Romanyamin ardindan yiizde 185 artag ve 140 mil
yon 380 bin dolar deger ile Togo ve yiizde 25 artag ve
312 milyon 90 bin dolar degier ile Italya geldi.

Tiirkiyenin kalkimmasimda ihracatan ozel bir yeri
bulundugiunu ve kimya sektéiriintin de bu ihracatta
dnemli bir paya sahip oldugunu tekrar vargulamak
isterim. 2024 y1linda da iilkemizin 267 milyar dolar
ihracat, hedefine ulagmasi igin Akdeniz'den en giig

lii destegi vermek igin gahgmalarmiz artirarak de

vam ettirecegiz.
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2023 yhiilkemizigin oldukga zor gegti. Subat aym
da meydana gelen depremlerde gok sayida insa
mmza kaybettik, hayatta kalanlar ise hala gok zor
gartlarda yagiyorlar. Depremin hemen ardindan
gergeklegen segimlerin ve ana ihracat pazarlarm
mizda devam eden talep daralmasinin yam sira kii
resel ve bilgesel geligmelerin de bir neticesi olarak
ekonomik gartlarn da giderek zorlagtifima gahit,
olduk.

Plastik sektdriiniin de bu olumsuz geligmelerden
azade olmadifim siyleyebiliriz. 2028 yithnin veri
lerini inceledigiimizde ihracatta miktar bazinda
valmzea %1,1'lik bir artagla kars1 kargiyayken buna
kargin deger bazanda %7,6'hk bir diigiig girtiyoruz.
Miktar bazanda yaganan artaga ramen deger ba
zinda diigiig yaganmasinin nedeni ise kiiresel piya
salarda plastik hammadde fiyatlarimn bir dneeki
yihn altinda seyretmesiydi. Defier bazinda yasa
nan bu diigiigle birlikte plastik sektdriiniin 2023
vl dofrudan ihracata 10,5 milyar dolar olarak ger
ceklegti.

Bilindigi {izere plastik sektirii, otomotiv bagta ol
mak iizere 30'dan fazla sektére ara girdi saglamak
tadir. Bu nedenle, ihracatimin tnemli bir béliimii
dolayh olarak gerceklegmektedir. Hesaplamalar
miza giire, dolayh ihracati da dikkate alarak plastik
gektdriiniin 2028 yh ihracatimin yaklagik olarak
16 milyar dolar seviyesinde gergeklegtiini adyle
yebiliriz. Sektoriin {iretim tarafinda ise ihracat:
tan daha olumlu bir tablo stz konusu. Yaptifimiz
analizler yil sonu itibariyle liretimimizin miktar
bazanda %,8 artagla 11,8 milyon tona, deger bazin
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Selcuk Giilsiin

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
Yoénetim Kurulu Baskani

da ise %8,3 artagla 60 milyar dolara ulagtignm gis
teriyor. Sektoriimiizii bu dénemde en gok zorlayan
konularin baginda kugkusuz ki finanamana eri
gimde yaganan giigliikler gelmektedir. Ne yazk ki,
kredi imkanlar hayli daralmig, vadeler kisalmig ve
finansman maliyetleri artrmg durumda. Oysa, ima

lat, sanayimizin yllardir dile getirilen énemli so

runlarindan biri, igletmelerin sermaye yapilarimn

sayif olmasidhr. Hali hazirda sermaye yapsi zayif
olan igletmelerin finansman imkanlarm da daraldy
finda, kapasitelerini istenilen dlgtide kullanmalam
miimkiin olmuyor. Bu sebeple imalat sanayi bagta
olmak tizere {iretim yapan sektirlerin tamam igin
finansmana erigim imkanlarmn genigletilmesi
biiyiik tnem arz ediyor.

2024 ylhinda da kiiresel ve bilgesel geligmelerin
ekonomik performansimmz izerinde belirleyici rol
oynayacagin styleyebiliriz. Ozellikle, 2028 y1h so
nunda baglayan Kizldeniz krizinin ne kadar siire
cefi, nasil goziilecefi ve deniz tagimacih maliyet
leri tizerindeki etkiginin hangi boyutlara ulagacag
konulam, kiiresel ticaret hacmine tesir edecegi gibi
iilkemiz ticaretini de dofirudan etkileyecektir.

Tiim diinyada ekonomik aktivitenin yavag seyretti

£ibiryl bekleniyor olsa da, lilkemiz ve sektiriimiiz

de tehditler kadar yeni firsatlarin da ortaya gikaca

fim dngriiyoruz. Sektoriiniin orta ve uzun vadede
en dnemli giindem konusu ise siirdiiriilebilirliktir.
Bu siiregte tzellikle AB Yegil Mutabakata ile hayata

miza giren yeni regiilasyonlara adaptasyon yetene

fimiz sektoriimiiziin bagams agisimdan belirleyici
olacak.
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Ahgan PSA BDP olarak, 2028 y1h depo kapasitemi

7i arttarmay hedefledigimiz bir yildh. Ocak ayjinda
Dilovasi Organize Sanayi Bilgesi'nde 8.200 m®ya

me1 kimyasal iiriin, 5,300 m® gida ve ilag iiriinleri
depolama/ellegleme alanlam olarak tasarladignmz
toplam 13.600 m# kapah alana sahip yeni depomuz

da tizellikle kimyasallar ve gida hilegenleri endiiat;

riginde lider glohal bir tedarikgi olan miigterimize
hizmet. sunmaya bagladik. Ayriea, yine 2023 y1hn

da Gebhze 0SB, Plastikgiler OSB ve Giizeller OSB gibi
(Gebze Bolgesimin en tnemli sanayi noktalarna 15
dakika uzakhkta konumlanan, A simfi dzelliklerile
donatalmig olan Ahigan Pelitli depomuzu, 18.750 m*®
kapah alam ve 156.000 palet, kapasitesi ile miigteri

lerimizin hizmetine hazr ettik.

Ote yandan 2022 yihnda izinlerini ve yatirimlar
m tamamlacdhfiimiz ve y1lin son giinlerinde Gebze
Muallimkiy'de hizmete sunmak iizere hazir ettifi
miz12.000 m?lik ISO Konteyner Depolama, Ellegle
me, tesisimizden de bahsetmek gerekir. Biliyorsu
nuzataklarn azaltilmasi ve bunlarin gevreye zarar
verilmeden bertaraf edilmesi konusunda uzun sii
redir hassas gahigmalar yiiriitmekteyiz. Kiza ve
orta vadede bu konudaki yatirimlarimz devam
edecek. Bahsetmig oldugum ve lansmam oniimiiz-
deki giinlerde yaplacak olan ¢evre dostu bu yeni
tesisimizde sunacagimz hizmetin amac, hélgede
halihazrda standartlara uygun olmayan gartlarda
depolama ve elle¢lemesi yapilan 1SO Konteynerle
rin uluslararas: yinetmeliklere nygun gekilde de
polanmasidir. Tim giivenlik tedbirleri almmg ve
kontrollii bir alanda konsolide edilen bu depolama
iglemi sayesinde trafifie agik alanlarda arag iistiin
de bekletilen konteynerler billgenin trafigini artik
tehdit etmeyecek ve bir tehlike olugturmayacaklar.
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Damla Alisan

Alisan PSA BDP
CEo

Uluslararas: standartlarda kapah devre ve otoma
tik sistemleri, tzel havalandirma ve séndiirme alt:
yapsl, diigiik emisyon ve “0” sifir dikiintii hedefi ile
hizmet, verecek olan Konteyner Lllegleme ve Paket;
leme Tesisimiz ile bilgeye 50 milyon TL tutarmda
biryatirimve 60'yi agkinyeni istihdam ile katki sag
lamay hedefliyoruz.

Hedeflerimize gelince; global ortagnmz PSA BDP
ile birlikte “T'o New HorizonsYeni Ufuklara™ mot:
tomuz gercevesinde son 8 yldir yakaladifimz
%1001in tizerinde biiyiime trendini devam ettirmek
en biiyiik arzumuz. Giindemimize gelince; giiglii
kasimz olan ‘Kontrat lojistigi’ tarafinda bu ynhnilk
geyregi itibari ile 25 bin paletlik yeni bir depomuz
hizmete girecek. Temmuz ay gibi ise tekrar 36 bin
paletlik depo ile operasyonlarimz biiyiitecegiz.
Aymiea, cevre dostu filo yenileme galigmalarmmz ve
elektrikli arag fizibilitelerimiz devam ediyor. Kim
va sektiriine baktajfimizda ise; Tiirkiyenin ihra
cattaki lokomotif ve stratejik sanayi alanlarindan
biri olmay siirdiirecegine inamyorum. Ozellikle
global kimya ihracatinda gerileme yaganan bir dé
nemde dahi kiiresel ticaretteki pazar payimz iil
kece artirmig olmamz ¢ok kiymetli bence. Pazar
gegitliligini artirmaya odaklanmak suretiyle 2024
yilinda bu ihracatimz daha da arttiracagimza
inancim tam. Ayreca Tiirk Kimya Endiistrisi igin
sekiz gelecek trendi dngoriiyorum. Bunlar sirasiyla,
[SG ve siirdiiriilebilirlik, kiiresel ekonomideki hizh
degtigimler, kiiresel tedarik zineirinin yeniden dii
zenlenmesi, yeniden tasarlanan ig yapig modelleri,
ekogistemlerin yiikseligi, degigen ve geligen tekno
lojiler, birlegmeler ve satin almalarin giicii ile orta
va gikan yatenek savaglardir.
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