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DiJITAL DONUSUM VE
GELECEK

Fortune gelecek doneme isik tutan dijital donlsiime yakindan bakiyor. 10T, yapay zeka, bilisim,

siber glivenlik, birbirine baglanti konularinda sektorlerin ve sirketlerin blylime firsatlarini sorularla
glindeme tasiyor. Sektorlerin gelecegini tanimlamaya yardimci olan teknolojiler konusunda siber
tehditlere karsi dayanikli, rekabetci ve karli olmasini saglamak, |oT, yapay zeka, musterilere yeni
hizmetler sunmak, bliylime firsatlarini ortaya gikarmak tGzere hangi stratejiler glindemde? Birbirine
baglanti “Interconnection” konusunda hangi ¢éziimlere odaklaniliyor? Gelecek doneme iligkin cevik
yaklasimlar neler? Fortune Turkiye'nin diizenledigi, DE-CIX Tirkiye'nin destekleriyle gerceklesen
“Dijital Donlisiim ve Gelecek” baslikli yuvarlak masa toplantimizda tiim bu sorulara yanit aradik.

iste teknoloji liderlerinin glindemleri...

SULE LALELI

Fodd AL T i s P RN
Soldan saga: DE-CIX Tiirkiye Bolge Direktorii Biilent Sen, isNet Genel M Yardimcisi Murat Dereli, Otokog Otomotiv Bilgi
Teknolojileri ve Strateji Lideri Dr. Erdal Kemikli, Turk Tuborg Bilgi Teknolojileri Direktorii Meltem Atay, Schneider Electric Turkiye ve
Orta Asya Servisler Genel Miidiir Yardimcisi Mahmut Dede, Alisan Lojistik Bilgi Teknolojileri ve Ar&Ge Direktorii Clineyt Ergen,
iSKi Bilgi islem Dairesi Bagkani Tayfun igbilen, Paribu Arastirma igerikleri Yoneticisi Nergis Nurcan Karababa,
Paribu Uriin Miidiirii Mert Altag
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BULENT SEN « DE-CIX TURKIYE BOLGE DIREKTORU

‘INTERNET DEGi$iM NOKTASINI iNSA EDEREK,
GELECEGE HAZIRLANIYORUZ'

“DE-CIX TURKIYE OLARAK
dinyanin doért bir yanindaki
ag operatorleri, sirketler ve
kuruluslar tarafindan veri
aligverisi yapmak igin rakipsiz
birbirine baglanti ekosistemleri
olusturuyoruz” diyen DE-CIX
Turkiye Bolge Direktori Bilent
Sen, teknolojide gelecege
liderlik ettiklerini soyltyor.
“Dunyanin en blyUk internet
degisim noktasi faaliyetlerini
yoneten sirketiz. DE-CIX

olarak diinya gapinda hizmet
veriyoruz. 1995'te kurulan DE-
CIX'in Frankfurt'taki internet
Degisim Noktasi, diinyanin
lider baglanti platformu olarak,
2023 yilinda saniyede 16,62
Thit/s'lik rekor bir seviyede

veri alig verisine ulasti. DE-CIX,
premium ag baglanti hizmetleri
sunuyor ve Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Amerika ile Asya'da veri
merkezi bagimsiz pek gok
internet Degisim Noktasi'ni

(IX, veya Internet Degisim
Noktasi, IXP) yonetiyor. Degisim
noktalarinin herhangi birindeki
miusterilerimize, bolgedeki diger
internet Degisim Noktalarinin
herhangi birindeki aglara
erigerek kesintisiz baglanti,
toptan satis ve kurumsal
gereksinimler igin en kaliteli
birbirine baglanti hizmetleri
sunuyoruz. Blyuk olgekli

bulut sirketlerinin Tirkiye'de

mevcut olmamalarindan
dolayi buluta gok buyiik talep
olusuyor. Tabii ki kurumlar, bu
sirketlere internet Gzerinden
erisimlerini saglayabiliyor ama
bazi sorunlarla kargilagmalari
kaginiimaz. DE-CIX igin bulut
fazlasiyla 6nemli. Guinki
Almanyadaki platformumuza
baktiginizda 50'den fazla bulut
saglayici agi mevcut. Bugln
Google Cloud, AWS, Microsoft
Azure gibi bulut saglayicilari da
bizimle ayni sahneyi paylasti.
DE-CIX yolculuguna internet
degisim noktasi olarak basladi.
Asil misterilerimiz operatorler,
icerik sahipleri ve ISP’ler
(internet servis saglayicilari).
Ancak teknoloji o kadar

hizli geligiyor ki misterilerin
talepleri de o hizda artiyor.
Oyle ki 2023'te, diinya ¢capinda
3.100den fazla baglantili ag
lzerinde, DE-CIX tarafindan

isletilen lokasyonlarda
toplamda neredeyse 59
eksabayt veri aligverisi
gergeklesti. Bizim temel
hedefimiz verinin Turkiye'de
kaldigi bir Us olugturmak.

Bu noktada yeni havaalanini
(istanbul Havalimani'ni) érnek
gosterebiliriz. 35 milyar dolarlik
bir yatinmin sonucunda
Turkiye ¢ok 6nemli bir yolcu
“hub” noktasl oldu. Bizim
calismalarimizin hedefinde de
Turkiye'nin yolcu konusunda
bir “hub” olmasi 6rneginde
oldugu gibi ayni zamanda

bir veri Uissii olarak da
konumlandirlabilecegi var. Bir
diger 6nemli konu ise buluttan
buluta iletisimde birbirine
baglanti, yani “interconnection”
konusu. Gelecek donem yeni is
ortaklarimizla, kurumlar, sirketler
igin glivenilir, hizli veri alisverisi
saglayacagiz.”

CUNEYTERGEN + ALISAN LOJISTiK BiLGI TEKNOLOJILERI VE AR&GE DIREKTORU

‘TEKNOLOJI VE DIJITALIZASYONDA i$ YAPIS MODULLERINI
TASARLAYARAK SEKTORE YON VERIYORUZ'

i/ 4
“iNOVASYON VE TEKNOLOJI
yatirimlari lojistik sektoriinde
rakipler arasinda fark yaratma
anlaminda oldukga 6nemli.
Ar-Ge merkezimizde strekli yeni
projeler gelistiriyoruz” diyen
Alisan Lojistik Bilgi Teknolojileri
ve Ar&Ge Direktort Clineyt
Ergen, Alisan Lojistik olarak
ulagim araclarinin birbirleriyle
iletisime gectigi, stireglerin
hatasiz ve daha verimli iglendigi
bir galisma sistemi hedefimiz”

diyor.

“Alisan Lojistik 40 yillik bir
aile sirketi. Yerel ve kuresel
pazarda inovatif, esnek
ve bltinlesmis teknolojik
¢ozimleri ile musterilerine gli¢
katan uluslararasi lojistik hizmet
servis saglayicisi olma vizyonu
ile ilerleyen bir yapida buyuyor.
Bu dogrultuda 2023'te global
oyuncu Singapur merkezli
PSA BDP ile bir ortaklik yapti.
Bin 600'den fazla galisganimiz,
500'Un tzerinde tir filomuz
ve 80 bin tedarikgimiz var.
Dijital donlstime Microsoft
Global sponsorlugu ile 2019'da
basladik. ilk karar verdigimiz
konu, Ar-Ge merkezinin
kurulmasi yontndeydi.
Dijitallesme surecinde ilk olarak
teknoloji modernizasyonu
tzerine galigtik. Agirlikh olarak
Konya Selguk, Konya Teknik
Universitesi, Innopark TGB

ve Marmara Universitesi ile
Makine Ogrenmesi, Yapay Zeka,
RFID, loT teknolojileri tizerinde
calismalar yapmaktayiz.

Odagimizda lojistik
streglerde musterilerimize
ugtan uga “izlenebilirlik”
sunmak. Teknolojiyi ise 6zmal
araglarimiza taktigimiz loT
cihazlarla domine ediyoruz.
Lojistikte en 6Gnemli konu
planlama ve tahminleme. Peki
neleri planlyoruz?

Depolarimizdan éntimiizdeki
hafta, ay ya da 3 ay sonrasi
cikacak sevkiyatlarin potansiyel
cikislarini gegmis 10 yillik
verilere dayanarak tahmin
ediyoruz. Buna gore vardiyalar
duzenliyor, ekipmanlar
planlaniyor ve ig planlari
yaplyoruz.

Nakliye tarafinda yaptigimiz
islerde de ozellikle yapay zekada
Google ve kendi gelistirdigimiz

Al goztimlerini kullaniyoruz.

Guglu entegrasyon
yapimizile de depo ve
nakliye musterilerimizin ig
takip sistemleri ile yaptigimiz
200'den fazla entegrasyonla
dijitallesmede 6nemli bir
farkindalik yarattik.

2024 ve sonrasi i¢in iki Gnemli
baslik tizerinde galigiyoruz.
Biri; maliyetleri ydnetebilmek
digeri ise planlama. Tagimacilik
maliyetlerinin nereye
gidebilecegi yoniindeki
konulara odaklaniyoruz. Depo
hizmetimizde o6zellikle yeni
teknolojik altyapiya gegen depo
programimizin otomasyonlu ve
otomatik toplama yerlestirme
siiregleri i¢in tniversite ve konu
uzmani olan firmalar ile Ar-Ge
faaliyetlerimiz yogun bir sekilde
devam etmektedir. 2024 ve
sonrasl, yapay zeka projelerimizi
devam ettirdigimiz bir yil olacak.
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TAYFUN iSBILEN « iSKi BiLGi ISLEM DAIRESi BASKANI
‘KENTIN SU YONETIMINI, YAPAY ZEKA iLE
COZUME KAVUSTURUYORUZ’

“DiJITALDONUSUM siirecinde,
akilli su yonetimiyle yaklasik 7
milyon abone ile 16 milyonun
tizerindeki Istanbullunun su
ihtiyacini yapay zekanin gergek
deneyimini kullanarak ¢oziime
kavusturuyoruz.” diyen iSKi Bilgi
islem Dairesi Bagkani Tayfun
isbilen, istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi (iBB) Bagkani Ekrem
imamoglu’nun dinamik vizyonu
ve destegi ile sorumluluklarini
yerine getiren iSKi'nin, kentin

altyapi sistemlerinde oldugu
gibi dijital olarak da yenilenme
sirecine basladiklarini sdyltyor.
“iSKi olarak bir muslugu
veya vanayi agip kapamanin
cok otesindeki bir vizyonla
hizmet veriyoruz. ISKi'nin
dijitallesme sireci 2019'da
basladi. Bir ucu Melen'de, bir
ucu Tekirdag'daki cografyada
10 farkh su kaynagindan 24
adet igme suyu aritma tesisi
ve 23.000 km uzunlugundaki
icme suyu hatti ile gtinlik
ortalama 3 milyon metrekip
suyu 16 milyon vatandagimiza
ulagtiriyoruz. Sehre verilen
suyu, kullanildiktan sonra
18.400 km uzunlugundaki
atik su hatti ile 90 adet atik su
aritma tesisine iletiyoruz.iSKi
bu yil 90'inci yilinda. Boylesine
blytk bir su operasyonunu tek
bagina gergeklestiriyor. Suyu
aritan, toplayan, dagitan, atik

suyu temizleyen is slreglerini
BT teknolojilerini kullanarak
ydnetiyoruz. Bunun igin de
yapay zekayi kullaniyoruz.
Dijital Donlistimu altyapi
donlistimd ile baglattik.

BT omurgamizi istanbul
Biiyliksehir Belediyesi (iBB)
istiraki ISTTELKOM A.S ortakhgi
ile hibrit bulut hizmetleriyle
gliclendirme karari aldik. (IBB)
istiraki ISTTELKOM A.S ile bes
yillik donemde teknoloji ve
dijitallesme alanindaki stratejik
donisimle, istanbullularin
yasam kalitesini etkileyen
calismalara imza attik. Uzun
yillardir kullanilmakta olan
Abone ve Kurumigi ERP
sistemini yeniliyoruz. Mimari
olarak da gagimizin gerekliligi
olan microservis mimarisine
gegciyoruz. Veri tabani
bagimsiz yazilimlar yapiyoruz.
Cografi bilgi sistemleri (CBS)

donusimUmiizi tamamladik
kurum personelimizin
kullanimina sunduk. Ag Erigim
Kontrol Sistemini, Ag Tabanli
Saldin Tespit Ve Onleme, Veri
Sizintisi Onleme sistemleri
gibi ihtiyag duyulan yazilim ve
sistemleri devreye aldik.

iSKi olarak biiytik veri analizi
yapacak platforma sahibiz
onbinlerce noktadan data
okuyoruz. Dijital ikiz bizim
icin gok kritik ¢linkd bunlarin
sonundaki hedefimiz bir aritma
tesisinin dijital modelini,
oradaki su sebekesinin dijital
ikizini modellemek ve bunu
dijital olarak yonetmek. 2024
ve sonrasi planimiz, kendi
modelimize kendi verimizi
ekleyip, iSKIGPT'yi olusturmak
orada da artik hem abone
tarafindan hem de su yonetimi
tarafinda bulut konusunda
ilerleme kaydedebilmek.”

MURAT DERELIi « isNET GENEL MUDUR YARDIMCISI

‘ISNET 'iN GENLERINDE BANKACILIK VE FINANS
SEKTORUNE DAIR YUKSEK BiLGI BiRiKiMi VAR’

“GUCLU KURUMSAL YAPIMIZ,
musteri odakli yaklagimimiz
ve bilgi teknolojileri

alaninda ugtan uca
sundugumuz yenilikgi Griin ve
hizmetlerimizle sektoérde 25
yilimizi geride biraktik.” diyen
IsNet Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Dereli, dntiimiizdeki
doénemde katma degerli
hizmetlerini gesitlendirmeye
devam edeceklerinin altini
Giziyor.

“is Bankast istiraki olarak
halihazirda, finans alaninda
gelismelerin odaginda yer
alan bir kurumuz. isNet,
internet bankaciligini musteri
nezdinde yayginlastirmak igin
kuruldu ve zaman igerisinde
interaktif bankaciliktan,
internet bankaciligina
gegis yapildi. Gelistirip
zenginlestirdigimiz hizmet
portfoylimize ses ve
internet hizmetlerinden,
siber glivenlige; bulut,
veri merkezi ve yonetilen
hizmetlerden, e-dontisiime
kadar birgok kategoride
Urtin ve hizmet ekledik.
istanbul ve Ankara'da, yiiksek
glivenlik seviyesinde l¢ adet
veri merkezimiz Gzerinden
sagladigimiz otomasyona
dayali bulut hizmetlerimizle,
musterilerimizin verilerini yurt
icinde muhafaza ediyoruz.

e-Belge stireclerinde

ise, sirketlerin iglerini
kolaylastirmaya yonelik;

kolay, gtivenilir, esnek dijital
uygulamalar ve ¢éziimler
gelistiriyoruz. Kendi
kurdugumuz 6zel bulut
sistemleri Gzerinden, sirketlere
y6netilen bulut, siber
glivenlik ve erigsim hizmetleri
sunuyoruz. Tier IV sertifikasina
sahip Atlas Veri Merkezimiz
tizerinden kesintisiz, gtivenli
ve hizli veri akigi sagliyoruz.
TCMB onayli Bluuty Finans
topluluk bulutumuz ile
bankacilik ve finans sektériine
ozel olarak tasarlanan,
guvenlik seviyesi artirilmis,
reglilasyon ve denetimlerle
tam uyumlu, 6lgeklenebilir,
esnek ve yiiksek performansli
bulut hizmeti sunuyoruz.
Musterilerimizin ¢aligan
verimliligini merkeze alarak,

is ylklerini hafiflettigimiz
basarili otomasyon projeleri
gerceklestiriyoruz. is
birligimizden aldigimiz glgle;
sektore deger katan, yenilikgi
projeler Uretmeye devam
ediyoruz. Ozellikle sirketlerin
“Teknolojimi nasil yenilerim?
iletisim altyapimi nasil
iyilestiririm? Sunucularimi
daha rahat nasil yénetirim?”
gibi sorularina, aradiklar
dogru cevap oluyoruz.

Bulut teknolojilerine ve

yapay zeka destekli glivenlik
uygulamalarina yatinmlarimizi
surdirtyoruz. Bu siregte

de U¢ 6nemli noktaya dikkat
ediyoruz, bunlar; sundugumuz
hizmetin glvenilir ve ylksek
erisilebilir olmasi, sistemlerin
Uistiin performans ile
caligmasi ve verimli sonuglar
Uretmesi. Glvenlik ylzeyinin
genislemesi, bizi dijitallesme
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slirecinde her faaliyeti
kontrol etmeye sevk ediyor.
Cogu siber saldiri, sistemler
tzerindeki agiklardan
faydalanarak yapiliyor.

i§Net olarak, siber gtivenlik
alanindaki yatirimlarimizi ve
sundugumuz hizmetleri bu
acgidan gesitlendiriyoruz, siber
glvenlik olgunlugumuzu
strekli ylUkseltiyoruz. Yerli ve

yabanci is ortakliklarimizla
calisarak, kendimizi strekli
yeniledigimiz bir ekosistem
yarattik. Robotik stireg
otomasyonu, Siber Guvenlik
Operasyon Merkezi, bulut ve
yonetilen hizmetler gibi birgok
giincel teknoloji ile calisma
olanagini musterilerimize
sunarak onlara rekabet
avantaji sagliyoruz. Bankacilik

ve finans sektdriindeki giglu
konumumuzun yani sira;
basta perakende, enerji

ve saglik sektori olmak
Uzere tim sektorlerden
miusterilerimize guvenilir
hizmetler sunuyoruz. Onem
verdigimiz konulardan

biri de insan kaynagi.

Yeni teknolojileri ve yapay
zekayi, insanin “yerine”

degil “yanina” mottosuyla
ele aliyoruz. Ozellikle igerik
uretiminde yapay zekanin
etkin kullanilmasi igin
yetenek dontisimiine odakli
is stratejileri gelistiriyoruz.
isNet olarak bir yapay zeka
ekibi olusturduk. Sirketimizi
teknolojik gelismelere adapte
ediyor, yenilikgi fikirlere
yatinm yapiyoruz.”

DR. ERDAL KEMIiKLi  OTOKOC OTOMOTIV BiLGi TEKNOLOJILERI VE STRATEJi LiDERI

‘YENILIKCi MOBILITE COZUMLERINE

LiDERLIK EDiYO

“DIJITAL HIZMETLERIN otomotiv

deger zincirini kapsayacagini
ve bagl araglarin ortaya
cikaracagi yeni hizmet ve

is modelleri gelisiminin
onemli bir pargasi olacagini
ongoriyoruz” diyen Otokog
Otomotiv Bilgi Teknolojileri ve
Strateji Lideri Dr. Erdal Kemikli,
elektrifikasyon, baglantili ve
otonom arag teknolojileri,
perakende teknolojileri,
mobilitede misteri deneyimi
ve stirdurilebilirlik konularinin
glindemlerinde oldugunu
soyllyor.

Otokog Otomotiv olarak
Dijital dontigtim slrecine
2017'de bagladik. Ug farkli
asamada bu yolculugu
gerceklestirdik. ilki hizll kazanim
dénemiydi. Dijital dontigtim
firsati nerede var? Getirisi
nerede yiiksek? ilk inisiyatiflere
baoyle karar verdik. Bu da sirket
yonetiminde dijital dontstimle
ilgili algiyr daha da gtiglendirdi,
yatinm yapildiginda, sirketin
gelecegini etkileyecegi
ortaya ¢ikti. Bu ilk agamadan
sonra dijital dontistimi sirket
stratejimizin bir pargasi olarak

RUZ’

konumlandirdik. Otokog
Otomotiv’in dijital odakli bir
stratejik planlama yaklagimi
ve vizyonu var. Vizyonumuzu
gergeklestirmedeki en
o6nemli araglardan biri dijital
donlsim. Stratejiye uygun
projeler belirledik. Bu projelerin
daha gl yonetiimesi ve
sonuglandiriimasi igin daha
glgli yapilar olusturduk. Son
asamada ise Otokog Otomotiv
olarak vizyonumuza giden yolu
tarifleyen ¢ok kapsamli bir dijital
donlisiim yol haritasi ortaya
cikarip uygulamaya bagladik.
Yeni teknolojik trendler,
tuketici tercihlerini, is
modellerini, triinleri ve
hizmetleri hizla degistirirken,
mobilite alanindaki sektérleri
de koklu bigimde donustiriyor.
Otokog Otomotiv olarak tim
bu degisimleri takip ederek
kendimizi buglinden gelecege
hazirliyor, mevcut islerimizi
faaliyet gosterdigimiz her
alanda ve devamli bir sekilde
blydtiyoruz. Bu trendlerden
biri; biyo-teknoloji ve genetik.
Bu teknoloji ileride toplum
yapisini ve diinyayi degistirecek.
Bir digeri ise diinyadaki
tlm nesnelerin yapay zeka
ve analitik yontemlerle
isleyebilmesinin, diinyanin

tek bir varlik gibi ¢alismasini
saglayan temel bir teknoloji
olan loT. Bir diger konu, yapay
zeka. Buglin sirketlerin ofis
programlarindan yazilimcilarin
kullandigr gelistirme
ortamlarina, ERP sistemlerine
kadar tim sistemler yapay zeka
fonksiyonlariyla zenginlesiyor.

Otomotiv sektdriinde ise
kisaca CASE olarak adlandirilan
ve «Connected Cars - Baglantili
Araglar», «<Autonomous Cars
- Otonom Araglar», «Sharing
Mobility - Paylagim Mobilitesi»,
«Electric Cars - Elektrikli
Araglar» olarak siralanan
kategoriler trendler olarak
dikkat gekiyor. CASE gergevesi,
cevreci, talep (izerine ve
buytk kullanici deneyimi
segenekleri ile musterilerin
gelisen ihtiyaclarina yanit veren
hizmet modellerini igeriyor.
Otokog Otomotiv olarak biz de
Connected Car ¢oziimlerimizle
araglari baglantilandiriyor,
bunu da sirketlere yonelik
olarak ¢ok adetli ve gok markali
olacak sekilde 6nemli bir farkla
sagliyoruz.

Glindemde gigli bir sekilde
yer alan optimizasyon ve
yapay zeka ¢oziimleri rekabet
icin 6nemli bir aynistirici.

Biz de yapay zeka igin, yeni

programlar baslattik. Bir
yandan Uretici yapay zeka
¢ozimlerini deneyimlerken,
diger taraftan verilerimizi
optimizasyon i¢in kullanan
sistemleri devreye aliyoruz.
Yapay zekanin veri bacagini
onemsiyoruz. Ne kadar
zengin veriniz varsa o kadar
gliclistintz, i¢ ve dig verileri
daha etkin kullanabilmek igin
veri ambari ve veri yénetisimi
calismalarimizi hizlandirdik.
Otokog Otomotiv olarak
2015>ten beri inovasyona ve
yeni i fikirlerine daha fazla
yogunlastik. Tohum veya
erken agama seviyesinde
olan girisimleri destekliyoruz.
Gergeklestirdigimiz yatirimlarla,
mobilite diinyasinin
gelisimindeki onculigimiza
pekistiriyoruz. Musterilerimize
en kaliteli hizmeti sunabilmek
icin is stireclerimizi yeniliyor
ve gelistiriyoruz. 96 yillik kokld
gegmisimiz ve buglnlere
tasidigimiz basarimizin
sirrinin, degisime agik, kendini
yenileyebilen bir kurum
olmamizda sakli oldugunu
duslinlyoruz. 2024'te de bu
misyonumuz dogrultusunda
misterilerimizi ve sektorimuiza
yenilikgi uygulamalarla
desteklemeye devam ediyoruz.

“OTOKOCOTOMOTIV'iNDIJTALODAKLIBIRSTRATEJIKPLANLAMA YAKLASIMI
VEVIZYONUVAR. VIZYONUMUZUGERCEKLES TIRMEDEKIENONEMLI
ARACLARDANBIRIDiJTALDONUSM."
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MERT ALTAG « PARIBU URUN MUDURU
‘DiJITALEDOGMUS

BiR SIRKETIZ VE CEVIK
ADIMLARLA iLERLIYORUZ'

“PARIBU OLARAK teknoloji
alaninda yatirnm yapmaya
devam edecegiz” diyen Paribu
Uriin MUdird Mert Altag,
Turkiye'nin alaninda 6nci
kripto para islem platformu
olarak Paribu’nun yapay zeka
ve blokzincir teknolojilerini
kullanarak, kullanicilarina
daha hizli ve verimli hizmet
sundugunu soyliyor.

“Paribu bugtin 6 milyonun
lizerinde kullanicisi olan bir
kripto para islem platformu.
Aslinda iglem hacimleri ve
kullanicilarin islemlerini igeren
bir veriye sahibiz. Paribu'daki
glnluk islem hacimleri cok
yuksek seyrediyor ve bugiine
dek milyarlarca kullanici islemi
gergeklesti. Bahsettigimiz
milyarlarca igslem de aslinda
milyonda bir dedigimiz
ihtimallerin bizim glinde Ug-
bes defa bagimiza gelebilecegi
anlami tasiyor. Bu sebeple
biz hep o milyonda bir olacak
ihtimallere yogunlasip bunlarin
onine nasil gegebilecegimiz
lzerinde ¢aligiyoruz. Yani asil
yapilmasi gerekenleri ¢ozmis
durumdayiz. Zaten dijitale
dogdmus bir sirket oldugumuz
icin daha avantajli bir
konumdayiz. Cevik adimlarla
ilerliyoruz.

2017'de Yasin Oral
tarafindan kurulan Paribu
nispeten geng bir ekosistemin
ilk ve en fazla kullaniciya sahip
olan islem platformlarindan
biri. Bu durumun elbette
avantajlari oldugu kadar
dezavantajlari da var.

Avantajl, yeniliklere ¢ok hizli
sekilde adapte olabilmekken
dezavantaji ise kiyaslama

yapmakta zorlanmak. is
slreglerimizi optimize etmek
ve kaynak yonetimini daha
dogru kullanabilmek ve
rekabet avantaji saglamak
icin ne yapabiliriz diye

analiz yapiyor ve bunun

icin ayri bir strateji ekibiyle
caligiyoruz. Yapay zekayi is
slreclerimizde nasil daha
fazla kullanabiliriz ve oradan
elde edilecek veriyi nasil
muikemmel hale getirebiliriz
konularina yogunlagiyoruz.
isimizde web 2.0 ve web 3.0
diye ayirdigimiz taraflar var.
Biz kullanicilarin web 2.0
platformlarindan web 3.0a
gegmesine aracilik ediyoruz.
Blokzinciri herkese anlatmaya
calisiyoruz. Bu teknoloji
nerelerde kullanilabilir,
hayatin farkli alanlarina nasil
entegre edilebilir gibi konulari
anlatmak ve bu teknolojiyi
yayginlastirmak igin ¢aligmalar
yapiyoruz. Oniimiizdeki
dénemde hizi artacak olan
dijitallesme stireclerinde
blokzincirin yeri tartigmasiz
sekilde ¢cok dnemli olacak.
Egitim, saglik, otomotiv,
kamu, emlak gibi alanlarda

bu teknolojinin kullaniimaya
baslandigini gortiyoruz ancak
daha yolun basindayiz ve
yapilmasi gereken ¢ok sey var.
Bu gibi gelismeler bizi gelecek
icin heyecanlandiriyor.”

“GNGMiZDEK]
DANENDEHIZI
ARTACAKOLAN
DIJITALLESME
SURECLERINDE
BLOKZINCIRINYER]
TARTISMASIZSEKILDE
COKGNEMLIOLACAK”
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MAHMUT DEDE « SCHNEIDER ELECTRIC TURKIYE VE ORTA ASYA SERVISLER GENEL MUDUR YARDIMCISI

‘ENDUSTRIYEL TEKNOLOJi LiDERI VE

SURDURULEBILIR IS ORTAGIYIZ’

“ENERJi YONETIMI ve
otomasyonun dijital
doénustumune liderlik ediyoruz”
diyen Schneider Electric Tirkiye
ve Orta Asya Servisler Genel
Mudur Yardimeisi Mahmut
Dede, teknolojileri daha
verimli kullanmalari, maliyetleri
azaltmalari ve strdrdlebilirlik
hedeflerine hizla ulagmalari
konusunda sirketlerin ¢ézim
ortagi olduklarini belirtiyor.
“Dijitallesme veya dijital
donlstim glintimiizde artik bir
tercih degil, uyum saglanmasi
gereken bir zorunluluktur. Dijital
donistimiin hammaddesi

veri ise, o veriyi yapay zeka
teknolojileri ile iglemek igin
olmazsa olmazimizin enerji
olduguna inaniyoruz. En pahali
enerjinin “bulunamayan enerji”
oldugu bilinciyle, bugtin her
alanda teknolojinin igleyebilmesi
icin temel ihtiyacimiz enerjinin
bulunabilirligi, gtivenligi ve
surekliligidir. Enerjiye olan
talebin her gegen giin artmasi
ve diinyamizin iginde bulundugu
kosullar bizler igin strdurilebilir
enerji modellerini zorunlu kiliyor.

Bu nedenle Schneider
Electric olarak biz ‘daha verimli
sistemler igin dijital, daha
strdurilebilir bir dinya igin
elektrik enerjisi’ diyoruz. Bu
dogrultuda gelistirdigimiz
¢ozuimlerle glvenligi,
guvenilirligi, verimliligi ve
karlihgi artiyor, strduralebilir
deger sunuyoruz.

Dijital dontgtime liderlik etme
yolculugumuzda, endistriyel
loT ve dijital teknolojileri bir
araya getiren EcoStruxure
platformumuz galismalarimizin

merkezinde yer aliyor. Ayni
zamanda hem yeni istirakimiz
AVEVAnIn sahip oldugu
agnostik yazilim portfoyl hem
de Endustriyel Otomasyon ve
Enerji Yonetimi kapsaminda
glclt agnostik yazilim rinleri
paketi ile dncl hizmetler
sunuyoruz. Paydaglarimizin
Dijital ikiz, loT ve otomasyon
cozlimleri gibi yenilikgi
teknolojilerden yararlanmasina
yardimci oluyoruz.

Ote yandan hep zekanin
“yapay”ini konuguyoruz oysaki
bir de isin “dogali” yani insan
kaynagina bakmak gerek. Dijital
sistemleri Ureten, igleten, yani
yenilikgi, inovatif fikirler ortaya
koyacak ¢aliganlarin hizlica
bu yeni ¢aga adapte olmalari
gerektigini distintyoruz. Bu
dogrultuda insan kaynagina
yatinmi 6nceliklendiriyor ve

toplum genelinde de yeni nesil
yeteneklerin kazaniimasi igin
caligiyoruz. Diinyada 6rnek
gosterilen sayili merkezden

biri olan istanbul inovasyon
Merkezimiz ve izmirdeki Egitim
Akademimiz bu kapsamda
O6nemli bir gérev Ustleniyor.
Gelecek dénemde de Schneider
Electric hem tedarikgi

hem son kullanici olarak,
endustriyellesme, sehirlesme
ve dijitallesme trendlerine
paralel dlinyada artan enerji
ihtiyacina cevap verebilmek
amaciyla teknolojik ¢éztimler
gelistirecek. Bir yandan da
enerji ydonetimi ve otomasyonun
dijital dontistimiinde 6nci

rol Ustlenirken, diger yandan
da enerji verimliligi ¢oziimleri
ile strduralebilirlik alaninda

is diinyasina liderlik etmeyi
stirdiirecek.”

"GELISTIRDIGIMIZ COZUMLERLE GUVENLIGI, GUVENILIRLIGI, VERIMLiLIGH

VEKARLILIGIARTIYOR, SURDURIILEBILIRDEGERSUNUYORUL"

MELTEM ATAY . TURK TUBORG BiLGi TEKNOLOJILERI DIREKTORU

‘EN BUYUK ODAGIMIZ, VERI VE YAPAY ZEKA’

TURK TUBORG Bilgi Teknolojileri
Direktori Meltem Atay, veri

ve yapay zeka konusunda
farkindalik olugturmanin
onemine deginiyor. Atay;
“Hedefimiz Tirk Tuborg olarak
Uretimden, bilgi teknolojilerine
yapay zeka ve veri yonetimiyle
ylizde 100 kalite saglamak”
diyor.

“Dijitallesme yolculugumuza
2019da basladik. Bugiin
artik dijitallesmenin ana
konusu yapay zeka. Donlstim
hizimiz, tempomuz, sirket
degerleri, stratejiler ve
kiilttire uyumlu sekilde
bu sureci gergeklestirdik.
Lokasyonlarimizdaki fiber
altyapilar, bulut teknolojiler,
self-servis uygulamalar, major
sistemlerin giincellenmesi ve
teknolojik yenilenmeleri bu
siiregte revize ettik ve gerekli
¢ozumleri ve standartlari
olusturduk. Genel olarak
baktigimizda dijitallesmeyi tg
odak noktasinda ele aliyoruz.
ilki entegrasyon. Kurum
icindeki tim dijital teknolojilerin
birbiriyle iyi bir sekilde entegre
olmasi ve buradaki teknolojilerin
hem birimlerin hem de kurumun

ortak hedeflerine hizmet etmesi
Snemli. ikincisi; veri konusu. iyi
analitikler yapabilmek 6nemli.
Kendi verilerimizden icgori
olusturacak sekilde analitikler
elde etmeye odaklandik. Son
olarak da ekosistemimizdeki
deneyimleri iyilestirmeye
yoneldik. Hem galisanlarimizin
hem tedarikgilerimizin
deneyimlerini iyilestirdik.

Bu odak noktalarindan
hareketle biz de Tirk Tuborg
olarak, fabrika, tedarik zincir
agimizi Urettigimiz verilerle
izledik. Veri modelleri kurduk.
ikinci ana odagimiz ise
strdurdlebilirlik oldu. Makine
o6grenmesini burada kullandik.
Sahadaki satig noktalarinda
dijital olarak uygulamalari
miikemmellestirmeye
odaklandik. 2020-2021 yillarinda

metal yaka yani process
robotlarimizi devreye aldik.
Sikict ve tekrar yapildigi igin
hataya yol agan siireglerimizi
robotlara teslim ettik. Gelecek
dénem, ChatGPT'yi cok daha
fazla konusacagiz. Clinki sessiz
bir devrimden bahsediyoruz.
Yapay zeka ile daha 6nce ‘Data
is the new oil’ yani ‘Veri, yeni
petrol’ derdik. Simdi ‘Veri yeni
para birimi’ diyoruz. En fazla
veriye sahip olanlar, bundan
faydalananlar en zenginler
olacak gelecekte. Turk Tuborg
da buradaki yerini almak
tzere, veriyi kullanirken ve
veriyle ilgili yapilari kurarken,
dijital yatinmlar, yapay zeka,
inovasyon, bulut teknolojileri
konularinda ¢éziim ireten
gelismeleri yakindan takip
etmeye devam edecek.”




